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Contingut 

El programa d’actuació de CAPÇALERA D’INFRAESTRUCTURES ENERGÈTIQUES S.A.U., d’ara 
endavant Capçalera, pel 2022 s’ajusta a l’estructura pressupostària de l’Administració general. 
Per elaborar-lo, s’han seguit les línies directrius fixades en el Pla estratègic de Capçalera. 

Dins de la memòria explicativa, s’exposen les variacions més significatives respecte al programa 
d’actuació 2021, i es detallen les partides més rellevants del programa d’actuació 2022 per cada 
capítol. Addicionalment, s’adjunta també el pla d’inversions previst a 5 anys. 

La informació queda estructurada en els apartats següents: 

 ESTATS D’INGRESSOS I DESPESES 

 MEMÒRIA EXPLICATIVA 

 PLA D’INVERSIONS A 5 ANYS 
 
Cal tenir en compte que per la confecció del programa d’actuació de l’exercici 2022, s’incorpora 
al global d’ingressos i despeses pressupostàries, així com al pla d’inversions a 5 anys, totes les 
magnituds relatives a la nova central d’Escaldes i al desplegament de la Fase 1 d’aquesta nova 
xarxa de calor i fred, mentre que el programa d’actuació de 2021 només incorporava informació 
relativa a les centrals i xarxes de Soldeu i Andorra la Vella.  
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1 Detall estat d’ingressos i despeses 

 Comparació del programa d’actuació 2022 amb el programa 
d’actuació 2021 

Resum per capítols pressupostaris 
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Detall per subconceptes pressupostaris 

Pressupost de despeses 
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Pressupost d’ingressos 
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2 Memòria explicativa 

 Introducció 

El programa d’actuació que presenta Capçalera està en línia amb els objectius estratègics del 
llibre blanc de l’energia i de la Llei d’impuls de la transició energètica i del canvi climàtic. 

Concretament amb la creació d’aquesta nova societat s’impulsa l’activitat econòmica del sector 
energètic contribuint a: 

- Diversificar les fonts de subministrament energètic, reduint les emissions de CO2, 
mitjançant la construcció de plantes de cogeneració i xarxes de calor i fred. 

- Reduir la dependència de les importacions d’energia, incrementant la producció interna 
- Mantenir un preu de l’energia competitiu, invertint en projectes sostenibles 

econòmicament i que garanteixin els preus de compra. 

La central de cogeneració de Soldeu, és un dels actius que conformen el patrimoni de Capçalera 
i és el primer projecte per donar solucions alternatives més eficients i menys contaminants al 
subministrament de calor. Addicionalment, contribueix a moderar el canvi a sistemes de 
calefacció elèctrica, que des de fa uns anys està sent l’alternativa escollida pels consumidors als 
sistemes de calefacció tradicionals.  

Aquestes instal·lacions permeten, per un costat minimitzar el risc de reinversió a futur en les 
infraestructures elèctriques degut a l’increment d’energia elèctrica que s’està produint en un 
moment en què la tendència d’aquesta ha de ser a la baixa, i per un altre costat evita 
incrementar més la dependència energètica del país. 

Per tant Soldeu és un projecte que clarament ha permès assolir un doble objectiu, d’una banda 
donar una alternativa energètica de calor als clients, i d’altra banda ser una font de producció 
elèctrica nacional, arribant a tenir una producció propera al 20% de la producció elèctrica 
nacional en els mesos de més demanda elèctrica.  

Es preveu continuar el creixement a les zones properes de la xarxa de calor principal durant 2022 
i els propers anys.  

A banda de Soldeu, a finals de 2019 Capçalera va posar en servei la fase inicial de la segona xarxa 
de calor del país, a Andorra la Vella, realitzant una cogeneració a la planta de valorització 
energètica de CTRASA, incrementant d’una manera molt notable el rendiment energètic 
d’aquest centre, encaminada als mateixos objectius que la central de Soldeu.  

Pel que fa a la xarxa d’Andorra la Vella, durant el primer semestre de 2021 s’ha finalitzat 
l’extensió de la xarxa corresponent a la Fase 1 que permetrà l’embrancament d’un nombre 
important d’edificis. Així mateix, es seguirà amb la segona fase del desplegament d’aquesta 
xarxa de calor durant el segon semestre d’aquest any i es continuarà el desplegament de les 
properes fases en els propers anys.  

Com a tercer projecte, durant el segon semestre de 2021, Capçalera preveu iniciar la construcció 
de la nova central de calor i fred a Escaldes que a diferència de les centrals anteriors, produirà 
també fred. Així mateix i per al mateix exercici, s’espera començar la Fase 1 del desplegament 
d’aquesta xarxa en aquest mateix semestre. 
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CAPÇALERA 

1. OBJECTE 

La societat té per objecte:  

 Producció: 
o Energia elèctrica 
o Energia elèctrica i energia tèrmica (cogeneració) 
o Energia elèctrica, energia tèrmica i fred útil (trigeneració) 

 Distribució i venda minorista 
o Fred 
o Calor útil 

2. OBJECTIU 

La finalitat d’aquest pressupost és dotar a CAPÇALERA dels recursos necessaris per poder 
desenvolupar les activitats descrites i així aconseguir produir més energia neta dins d’Andorra. 
En aquest any es marca els objectius següents:  

 Gestionar de manera eficaç la producció de la planta de Soldeu i d’Andorra la Vella. 

 Garantir la qualitat de servei de la venda de fred i calor útil. 

 Executar les obres previstes a la xarxa de calor d’Andorra la Vella. 

 Executar les obres previstes envers la nova central d’Escaldes i la seva xarxa 
corresponent. 

 Executar noves extensions a Soldeu-El Tarter. 
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 Hipòtesis de treball 

Per elaborar el pressupost del 2022 de CAPÇALERA s’han tingut en consideració les següents 
variables de treball:  
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 Despeses 

 Despeses de personal 

La previsió total de despesa del Capítol 1 Despeses de personal se situa pel 2022 en un import 
de 379,8 milers d’euros, un 32,4% més que el previst durant l’any anterior. 
 

 
L’increment del pressupost 2022 es deu, principalment, a la posada en funcionament de la nova 
xarxa de calor d’Andorra la Vella i de la seva central associada, a la necessitat de reforçar els 
equips de permanència per tal de cobrir possibles incidències i poder garantir la qualitat del 
servei, passant de disposar d’un recurs de guàrdia a dos.  

Un altre factor que explica l’increment d’aquest capítol és la contractació d’un perfil durant 
l’exercici 2021 per dur a terme el manteniment de les centrals i xarxes de calor, aquesta nova 
incorporació fa incrementar la despesa prevista per al 2022. La construcció d’una nova central i 
de la seva xarxa de calor fa que es necessiti incrementar en un recurs el personal. 
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Despeses corrents: béns i serveis 

La previsió total de despesa del Capítol 2 Consum de béns i serveis se situa pel 2022 en un import 
de 2 milions d’euros, el que equival a un 12,3% més que l’any anterior. 
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Aquest capítol s’explica principalment per: 

 228 Subministrament per venda a tercers: Aquest subconcepte “22810-Compra 
d’energia” representa el 57,4% del global del capítol 2. Aquí es contempla la compra de 
calor i fred de Capçalera a FEDA per poder-la distribuir al client final. Presenta una 
variació de despesa respecte a l’any anterior del 6,6%, aquesta variació va en línia amb  
la variació dels ingressos d’energia tèrmica (consum) i incrementa, principalment, degut 
a l’entrada en funcionament de la xarxa de calor i fred d’Escaldes i a l’embrancament 
previst de nous clients a la xarxa d’Andorra la Vella. 
 
D’acord amb el marc normatiu que estableix la Llei 05/2016 que regula les activitats del 
sector elèctric, fred i calor, FEDA té l’activitat reservada de compra i venda majorista 
d’energia elèctrica, fred i calor. En aquest sentit i des de 2019, és d’aplicació un servei 
de Tolling entre FEDA i Capçalera per la transformació del GNL en calor i electricitat. Per 
al pressupost de 2022 es preveu un servei de Tolling addicional per la nova central 
d’Escaldes, per la transformació de l’electricitat en fred i calor. 
 
FEDA remunera a Capçalera, mitjançant el contracte de Tolling, l’activitat de 
transformació i la posada en disposició de la totalitat de la capacitat de les plantes per 
dur a terme aquest procés de transformació. Així doncs, FEDA és en tot moment 
propietària de la matèria primera i dels productes resultants. 
 
Per aquesta raó, existeix la compravenda d’energia tèrmica per a la seva distribució i 
venda al detall entre FEDA i Capçalera, on aquesta darrera compra a FEDA, el fred i calor 
que requereix per donar servei mitjançant la seva xarxa de distribució al client final. 
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 21 Reparacions, manteniments i conservació: On s’estimen els costos de manteniment 
preventiu i correctiu de les centrals, equipaments de producció, xarxa i subestacions. 
L’import global d’aquest article representa el 19,3% del capítol 2. 
 
Cal tenir en compte que aquest article incorpora al 2022 una despesa per import de 113 
milers d’euros que al 2021 estava registrada dins de l’article 22. Tenint en consideració 
això últim, la diferència es redueix a 25 milers d’euros. 
 
Aquest increment respecte al 2021 s’explica, principalment, pels següents factors: 

1. Increment de la despesa en manteniments correctius i preventius com a 
conseqüència del desplegament de la xarxa de calor d’Andorra la Vella i d’Escaldes. 

2. Aquest increment ve parcialment compensat per la millora de les condicions 
contractuals de manteniment. 

Així mateix, per a l’exercici 2022 s’ha classificat el global la despesa relativa a 
manteniment correctiu dins del subconcepte 21391- Reparacions per avaries, mentre 
que per l’exercici 2021 es classificava entre diverses partides dins de l’article 21, és per 
aquest motiu que s’explica el decrement principal dels subconceptes 21372- 
Equipaments xarxa calor i 21373- Equipaments subestacions calor. 

 22 Material, subministraments i altres: Aquest article sense considerar la compra de 
calor ascendeix a 282 milers d’euros (448 milers d’euros segons el previst al programa 
d’actuació 2021), un 13,8% del global del capítol 2. Aquest import està format per 
despeses de subministrament elèctric, telecomunicacions, aigua, consultoria i 
assessorament (inclou auditories i part dels serveis prestats per la matriu que es troben 
classificats per naturalesa), i campanyes publicitàries. La disminució de l’exercici 2022 
envers l’exercici anterior ve explicada, principalment, per la reclassificació de despesa 
comentada anteriorment, doncs certes despeses han estat revisades i classificades 
d’acord amb la seva naturalesa. Sense tenir en compte aquest efecte, el global d’aquest 
article es manté a un nivell similar respecte l’exercici 2021. 
 

 20 Lloguers: Aquest article ascendeix a 194 milers d’euros, un increment en valors 
absoluts de 178 milers d’euros respecte el pressupostat l’exercici 2021. Aquest 
increment s’explica, principalment, pel lloguer del terreny i dels equipaments de la 
central provisional d’Escaldes prevista per un període de 6 mesos. 
 
Aquesta central provisional es tracta d’una solució tècnica per tal d’abastir calor i fred 
als primers clients que s’embranquin a la xarxa d’Escaldes mentre la central tècnica 
definitiva no estigui en funcionament. 
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Despeses financeres 

La previsió total de despesa del Capítol 3 Despeses financeres se situa pel 2022 en un import de 
361 milers d’euros, i fa referència als interessos que es paguen pels préstecs i pòlisses vigents i 
previstos de rebre.  

 

L’increment d’interessos s’explica, per una banda per l’increment dels interessos de la pòlissa 
de crèdit convertible a 5 anys en préstec, al preveure un major import disposat de la mateixa 
per les noves necessitats de finançament previstes per 2022 com a conseqüència d’incorporar 
les inversions en la central i xarxa d’Escaldes i per altra banda, per la concessió d’un nou préstec 
per part de la matriu. Cal tenir en compte que pel pressupost 2021 es va preveure una 
cancel·lació parcial del préstec existent i que donada la incorporació del nou projecte d’Escaldes, 
finalment no es produirà. 
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 Inversions reals 

En aquest apartat, es presenta la inversió des d’una vessant de classificació econòmica, segons 
la naturalesa d’aquesta. La visió global dels imports previstos per projectes, s’inclou a l’apartat 
tres d’aquest document “Pla d’inversions de CAPÇALERA 2022-2026”. 

L’import total del Capítol 6 Inversions Reals ascendeix a 2,8 milions d’euros, l’import representa 
un 44,2% menys del pressupostat l’any anterior. 

 

 

L’import corresponent al 2022 contempla les inversions necessàries per continuar desplegant la 
xarxa de calor d’Andorra la Vella, també contempla la construcció de la central tècnica de calor 
i fred  i el desplegament de la xarxa d’Escaldes. En menor mesura, incorpora també les inversions 
previstes en la xarxa de Soldeu en previsió de nous clients. 
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 Ingressos 

Ingressos patrimonials 

Els ingressos patrimonials, Capítol 5, per al 2022 ascendeixen a un import de 4,2 milions d’euros, 
un 22,9% més que el previst al programa d’actuació 2021. 

 

La desviació que es presenta s’explica per dos motius:  

 Contracte de Tolling  Representa el 45,4% del total d’ingressos patrimonials. En el 
model de negoci de Capçalera, la societat ven a FEDA el servei de transformació 
d’energia. L’increment dels ingressos per Tolling 2022 envers als previstos al programa 
d’actuació de 2021 es correspon a 242 milers d’euros, equivalents a un 14,6% de més. 
Aquest increment correspon, principalment, al nou Tolling previst per la posada a 
disposició de FEDA de la nova capacitat de producció de la central d’Escaldes. 
 

 
 Energia tèrmica  Representa el 52,9% del total d’ingressos patrimonials. Aquests 

s’han valorat en funció dels clients esperats i les previsions de la demanda estimada 
d’aquests. El preu de la calor es determina en funció de la fórmula publicada al BOPA 
30/01/2017, que es revisa trimestralment. A nivell pressupostari s’ha fet una estimació 
d’acord amb al preu actual i als futurs del petroli. L’increment del 26,8% ve explicat, 
principalment, pels ingressos previstos al 2022 per la distribució de calor i fred a la xarxa 
d’Escaldes, així com per l’embrancament de nous clients previstos a la xarxa d’Andorra 
la Vella i Soldeu. 

Cal tenir en compte que per al càlcul de l’estimació de l’ingrés per potència té gran 
impacte el ritme de connexió de nous clients a la xarxa. En aquest sentit, l’estimació 
d’embrancaments de 2021 es va considerar per uns mesos de l’exercici i no pel total dels 
12 mesos, mentre que per 2022 aquests clients que ja van ser connectats, ja computen 
per a l’any sencer. 
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 Actius financers 

En el programa d’actuació 2022 no es preveu rebre cap ampliació de capital. 

 

Per a poder equilibrar el pressupost, s’està considerant un excés de romanent de tresoreria per 
valor de 1,2 milions d’euros, això succeeix pel fet de que els ingressos pressupostaris són 
superiors a les despeses pressupostaries previstes per l’exercici 2022 per l’esmentat import. 
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 Passius Financers 

En quan a Passius Financers, s’entén per una banda, els préstecs rebuts aquest any i per l’altra 
l’amortització de tots els préstecs rebuts durant el 2022 i exercicis anteriors. 

Entrades:  

 

Sortides: 

 

Al capítol I9 s’està considerant un préstec de 3,2 milions d’euros atorgat per la matriu, per tal 
de finançar part les inversions previstes a la nova central d’Escaldes i a la Fase 1 d’aquesta xarxa. 
 
El capítol 9 té en compte l’amortització prevista dels préstecs concedits. La disminució 
contemplada en aquest capítol ve explicada pel fet de que a l’exercici 2021 es va contemplar un  
retorn de préstecs amb la matriu per import d’ 1,5 milions d’euros que finalment no es produirà. 
La part corresponent als interessos la podem veure al capítol 3. 
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 Resultat pressupostari  

El resultat de les operacions corrents previst per al 2022 és de 1,4 milions d’euros. 

Donat que el resultat de les operacions de capital projectat ascendeix a -2,8 milions d’euros, el 
resultat de les operacions corrents no és suficient per finançar la totalitat d’aquesta despesa. 
Per tant, el pressupost 2022 presenta un dèficit pressupostari de 1,4 milions d’euros, abans de 
considerar la variació d’actius i passius financers. 

L’import previst com a ingrés financer és de 2 milions d’euros, que fa referència al préstec rebut, 
així com a la incorporació del romanent de tresoreria el que permet equilibrar el saldo 
pressupostari. L’import previst com a despesa financera és de 652 milers d’euros, que inclou 
l’amortització dels préstecs. 
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3 Pla d’inversions de CAPÇALERA 2022-2026 

El quadre adjunt detalla les inversions previstes per als pròxims 5 anys, agrupades segons la 
classificació funcional, corresponent a distribució i transformació. 

Quadre resum d’inversions en euros constants 2022-2026 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Actualment els imports previstos en inversions per als exercicis 2025 i 2026 es tracten d’imports 
residuals. No obstant això, el Pla d’inversions s’actualitza en funció de les necessitats previstes i 
està condicionat al ritme de creixement de les xarxes i al seu desplegament, fet que podria variar 
els imports de les futures inversions. 
 
  

CAPÇALERA 2022 2023 2024 2025 2026 Total
EQUIPS PRODUCCIÓ I XARXA           2.755.031,00 €         4.957.940,00 €  1.606.900,00 €  25.370,00 €      -  €                9.345.241,00 €  
DISTRIBUCIÓ 2.116.023,00 €         3.986.930,00 €  1.606.900,00 €  25.370,00 €      -  €                7.735.223,00 €  
TRANSFORMACIÓ 639.008,00 €            971.010,00 €    -  €                -  €                -  €                1.610.018,00 €  

Total general 2.755.031,00 €         4.957.940,00 €  1.606.900,00 €  25.370,00 €      -  €                9.345.241,00 €  

9,3M d'€ 
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 CAPÇALERA 

Els projectes més destacables previstos en aquest pla quinquennal són: 

 

 Soldeu  La central de Soldeu ja està en funcionament des de finals del 2016, donada 
l’elevada demanda dels edificis de la zona es preveu pels propers anys possibles 
extensions de xarxa per donar servei a clients potencials no considerats en un inici, així 
com noves construccions previstes. 

 Andorra la Vella  La fase inicial de la central de cogeneració de la Comella i xarxa de 
calor d’Andorra la Vella està operativa des de finals de 2019.  

Durant el primer semestre de 2021 s’ha finalitzat la primera fase de desplegament de la 
xarxa de calor, així com la construcció de la central de suport, les instal·lacions tècniques 
i equips de producció i emmagatzematge de gas. Per al segon semestre d’aquest mateix 
any, es preveu la realització de la segona fase de la xarxa de calor. 

Per al 2022 es preveu el desplegament de la tercera fase de la xarxa de calor. Així mateix, 
es preveu per als propers anys l’extensió completa d’aquesta xarxa, fet que pot variar 
d’acord amb el ritme real d’embrancaments de clients. 

 Escaldes  Per al segon semestre de l’exercici 2021 i inicis del 2022 es preveu la 
construcció de la central tècnica de calor i fred, així com l’inici de la Fase 1 del 
desplegament de dita xarxa. 

 

 
 

CAPÇALERA 2022 2023 2024 2025 2026 Total
EQUIPS PRODUCCIÓ I XARXA           2.755.031,00 €         4.957.940,00 €  1.606.900,00 €  25.370,00 €      -  €                9.345.241,00 €  
Soldeu 515.300,00 €            503.160,00 €    131.740,00 €    -  €                -  €                1.150.200,00 €  
Andorra la Vella 1.454.640,00 €         2.748.680,00 €  1.475.160,00 €  25.370,00 €      -  €                5.703.850,00 €  
Escaldes-Engordany 785.091,00 €            1.706.100,00 €  -  €                -  €                -  €                2.491.191,00 €  

Total general 2.755.031,00 €         4.957.940,00 €  1.606.900,00 €  25.370,00 €      -  €                9.345.241,00 €  


